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INTRODUKTION | VD HAR ORDET

Eva Schelin

vd

><

KK:stiftelsen

Ett ar av firande, framsteg

och forandring

rorelse som aterblick. Vifirade vart 30-arsjubileum,

en milstolpe som gav oss chansen att fira tre decen-
nier av framsteg och innovation - och samtidigt hitta nya
vagar framat.

F or KK-stiftelsen har 2024 varit ett ar av saval framat-

Jubileumsaret uppmarksammades med flera ambitiosa
satsningar: Vi lanserade jubileumsboken Kunskapens
nyanser, anordnade en jubileumskonferens med 150 géster
och satsade 170 miljoner kronor pa nésta generation av
forskare genom att finansiera 44 doktorandtjanster dver
hela landet. Under aret beviljade vi totalt 584 miljoner
kronor till 107 projekt runt om i Sverige - en 6kning med
261 miljoner kronor jamfort med 2023.

Aret rivstartades med en strategiturné dar vi besokte alla
KK-stiftelsens 22 malgruppslarosaten. Samtalen vid larosa-
tena gav viktiga underlag for den nya verksamhetsstrategi
som vi tog fram under hosten. Strategin sétter riktningen
for stiftelsens verksamhet framat och pekar ut sex strate-
giska forflyttningar som ska starka var formaga att mota
framtidens krav. Under 2025 véxlar vi upp arbetet med att
omsatta strategin i praktiken.

Utdver KK-stiftelsens ordinarie program, som utgor kdrnan
i var verksamhet, fick vi mgjlighet att stédja flera banbry-
tande projekt genom sarskilda satsningar. Ett exempel ar
Mission 0 House - ett samarbete mellan flera stora foretag
och larosaten som ska hitta l6sningar for produktionsproces-
ser helt utan klimatpaverkande utslapp. Vi beviljade ocksa
finansiering till Malardalens universitet for att majliggora

Tillbaka tillinnehall

en uppbyggnad av kompetens inom batteriproduktion -
ett omrade med stor betydelse fér den grona omstallningen.

Sverige dridag kdnt som ett av vérldens framsta innova-
tionslénder, men for att behalla denna position ar naringsli-
vets kompetensforsorjning avgorande. Livslangt larande blir
allt viktigare for att méta ndringslivets behov. KK-stiftelsen
vill vara en padrivande kraft for att forbattra mojligheterna
till kompetensutveckling av yrkesverksamma. Under aret
har vivid flera tillfallen diskuterat denna fraga med fore-
tagsledare och politiker samt presenterat ett sa kallat white
paper med konkreta forslag pa hur systemet kan reformeras.

I december kom till slut den efterldangtade forsknings-

och innovationspropositionen, med ett starkt fokus pa
excellens, internationalisering och innovation. Men KK-
stiftelsen vill ocksa trycka pa vikten av samverkan for att
omsatta kunskap till konkreta 6sningar for samhallet. Med
KK-stiftelsens unika fokus pa samverkan mellan akademi
och naringsliv ar vi ett viktigt komplement till de nationella
satsningarna.

Jag vill rikta ett stort tack till alla som varit med pa resan
under 2024. Vi ser med férvdntan fram emot vad vi kan
astadkomma tillsammans under kommande ar. KK-stiftel-
sen kommer fortsatta vara en brygga mellan forskning och
praktik, mellan akademi och néaringsliv - och darigenom
bidra till nya 6sningar, insikter och innovationer som gor
skillnad for hela samhallet.

Tack! / Eva Schelin och team KK-stiftelsen
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JANUARI

Strategiturné hos larosaten
inleddes. Under tva manader
traffade KK-stiftelsen alla 22
malgruppslarosaten for strategiska
diskussioner. Vid dialogerna upp-
muntrades ldrosdtena att 6nska
och dromma kring KK-stiftelsens
roll. Resultaten fran dialogerna
togs om hand i arbetet med var
nya strategi.

INTRODUKTION | ARET SOM GATT

2024

Ftt handelserikt ar

MARS

Vi gick med i Swedish Foundations’ Starting Grant
(SFSG), ett samarbete med sex andra finansiarer.
Satsningen riktar sig till forskare som fatt hogsta betyg
pa sin Starting Grant-ansokan till Europeiska forsk-
ningsradet (ERC), men dar projektet inte rymts inom
den begransade ERC-budgeten. | stéllet kan forskaren
soka motsvarande summa genom SFSG. En forskare
vid Karlstads universitet beviljades finansiering fran
KK-stiftelsen for ett projekt inom evolutionsteori.

MAJ )

Styrelsen beslutade om nya
kriterier for medfinansierande
naringslivsaktorer. Kriterierna
innebar en vidgad syn pa nérings-
livet och betyder att fler typer av
aktorer nu kan medfinansiera KK-
stiftelsens projekt - till exempel
valfardsforetag och utlandska
foretag under vissa premisser.

JUNI >

Under varen fick 42 nya projekt finansiering
inom KK-stiftelsens ordinarie program. Bland
annat beviljade vi 97 miljoner kronor till tva nya
forskningsprofiler vid Malardalens universitet och
Jonkoping University. Tva foretagsforskarskolor
fick finansiering om sammanlagt 41 miljoner
kronor och fyra projekt inom programmet Synergi
beviljades finansiering om totalt 48 miljoner kronor.
Medel beviljades ocksa inom programmen Avans,
Expertkompetens, Hog, Prospekt och Rekryteringar.

fram till 2027.

Campus totalforsvar fick mojlighet att
starta genom ett bidrag fran KK-stiftelsen.
Satsningen ska bidra till kompetens-
forsorjning och kunskapsutveckling for
totalférsvaret genom skraddarsydda ut-
bildningar och samarbete mellan landets
larosaten. | september tog regeringen dver
facklan och satsade 30 miljoner kronor

AUGUSTI

SEPTEMBER »

Hela kansliet reste till Smaland for
larorika besok hos Jonkoping University,
konstmuseet Vandalorum och fyra
olika foretag i regionen (Thule Group,
Esbe, DS Smith och Emballator). Malet
var att fa nya insikter och kunskaper
kring akademins forutsattningar samt
naringslivets behov av samverkan och
kompetensutveckling.

En ny strategi beslutades av KK-
stiftelsens styrelse. Strategin pekar
ut sex strategiska forflyttningar
som ska bidra till att vi battre kan
mota framtidens krav och behov.
Dialoger med ldrosaten och andra
nyckelaktorer i KK-stiftelsens om-
varld har varit ett viktigt underlag i
strategiarbetet.

/ N\

( Tillbakatillinnehall )

N J

Under Almedalsveckan i Visby
arrangerade vi ett seminarium om
omstallningen av den svenska till-
verkningsindustrin med talare fran
akademi, naringsliv och samhalle.
Dessutom genomfdrde vi en workshop
om det livslanga larandet med sarskilt
inbjudna gaster fran foretag, larosaten,
myndigheter och andra organisationer.

Vi lanserade arets utlysningar under ett eve-
nemang i Stockholm. Lanseringen sammanfoll
daven med moten med KK-stiftelsens Grants
Office-natverk och det Strategiska natverket
som bestar av vicerektorer och prorektorer
fran samtliga malgruppslarosaten. Férutom
att lansera arets utlysningar presenterade vi de
nya kriterierna for medfinansierande narings-
livsaktorer och KK-stiftelsens nya strategi.
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OKTOBER »

INTRODUKTION | ARET SOM GATT

KK-stiftelsen firade 30 ar genom en
jubileumskonferens med 150 deltagare
fran larosaten, finansidrer och andra in-
tresserade aktorer. Eftermiddagen bjod
pa en tillbakablick med projektexempel
fran fyra decennier, panelsamtal om
samverkan, lansering av vara jubileums-
doktorander och mycket mer.

Boken Kunskapens nyanser publicerades.
Boken innehaller intervjuer med nio
framstdende personer som delar sina
insikter om hur samverkan kan bryta ner
barridrer mellan forskning och praktik.
Den delades ut i tryckt format under KK-
stiftelsens jubileumskonferens, men finns
aven att lasa i digital form pa kks.se.

Dags att reformera systemet for kompe-
tensforsorjning! Vi publicerade ett nytt
white paper som beskriver utmaningarna
inom omradet och presenterar tre reform-
forslag for att forbattra yrkesverksammas
mojlighet till kompetensutveckling.

NOVEMBER »

Genom satsningen Jubileums-
doktorander beviljade vi 173 miljoner
kronor till nasta generation av forskare.
Satsningen omfattar 44 doktorand-
tjdnster 6ver hela Sverige och ska starka
samarbetet mellan akademin och det
omgivande samhallet. Samtliga av KK-
stiftelsens 22 malgruppslarosaten deltar
i satsningen.

Politiker, naringsliv och akademi
diskuterade livslangt lirande med
KK-stiftelsen. Detta skedde vid ett
rundabordssamtal som vi bjod in till med
fokus pa starkt kompetensutveckling for
yrkesverksamma. Malet var att diskutera
framtida forbattringar av systemet for
kompetensforsorjning och att starka KK-
stiftelsens roll i fragan.

KK-stiftelsen besokte flera forsknings-
och utbildningsmiljoer runtom i Sverige
for att diskutera framtida mojligheter och
utmaningar. Ett 6kat fokus pa miljodialo-
ger ar en av sex strategiska forflyttningar i
KK-stiftelsens nya strategi.

DECEMBER )

Mission 0 House beviljades 50 miljoner
kronor i finansiering fran KK-stiftelsen.
Projektet ar ett foretagsdrivet samarbete
mellan stora foretag och flera akademis-
ka parter som tillsammans ska ta fram
ldsningar som mojliggor produktionspro-
cesser helt utan klimatpaverkande utslapp.
Finansieringen mojliggor att forskare vid
fem av KK-stiftelsens malgruppslarosaten
kan vara med och utveckla Mission 0 house.

KK-miljoerna SPARK vid Jonkoping
University och Primus vid Hogskolan
Vast fick ny finansiering om 40 respek-
tive 13 miljoner kronor. Beslutet base-
rades pa expertgruppens bedémning av
miljoernas arliga verksamhetsplaner.
SPARK och Primus ar de sista miljoerna
inom vart KK-miljoprogram, som avslutas
efter ar 2027.

Malardalens universitet fick finansiering
for att bygga kompetens inom batteri-
produktion. Med ett anslag pa 8 miljo-

ner kronor ska universitetet rekrytera
spetskompetens och starka samarbetet
med Northvolt i Vasteras. Pa detta satt ska
universitetet vidareutveckla utbildning
och forskning inom omradet.

\/ Tillbaka tillinnehall \)
o /
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INTRODUKTION | OM KK-STIFTELSEN

Vi starker Sveriges
konkurrenskraft

KK-stiftelsen finansierar projekt vid landets hogskolor och nyare universitet, for
att ge kraft att bygga starka och internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och
utbildningsmiljoer. Projekten drivs i samproduktion med naringslivet.

Q Mittuniversitetet

0 Hogskolan i Gavle

© Hogskolan Dalarna

° Forsvarshogskolan

o Gymnastik och idrottshogskolan
e Konstfack

Tillbaka tillinnehall

Varje larosate har en

ansvarig handlaggare vid

KK-stiftelsen, se kks.se.

o Kungl. Konsthogskolan

Ar 1994 bildades ett antal forskningsstiftelser med
kapital fran de avskaffade l6ntagarfonderna. Stiftelsen
for kunskaps- och kompetensutveckling, KK-stiftelsen,
var en av dessa.

Vart uppdrag ar att finansiera forskning och kompetens-
utveckling vid Sveriges hogskolor och nyare universitet.
Totaltingar 22 ldrosaten i KK-stiftelsens ordinarie malgrupp.

Projekten ska drivas i samproduktion med néringslivet,
da utbyte mellan akademi och féretag ar avgorande for
svensk konkurrenskraft. | de projekt som KK-stiftelsen
finansierar finns alla typer av foretag representerade, fran
mikroforetag till stora koncerner.

Var finansiering ska stédja byggandet av starka forsknings-

och utbildningsmiljoer 6ver hela landet som skapar varden
for saval akademi som naringsliv och samhille.

@ Malardalens universitet @ Linnéuniversitetet

o Kungl. Musikhogskolan @ Hogskolan i Skovde @ Blekinge Tekniska Hogskola
@ stockholms konstnarliga hdgskola (@ Hogskolan Vast € Hogskolan Kristianstad
@ sédertérns hogskola € Hégskolan i Boras €) Malmé universitet

Q Karlstads universitet
@ Orebro universitet

Q Jonkoping University
@ Hogskolan i Halmstad
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VERKSAMHET | NY STRATEGI

En finansiar

framtiden

for

Fler miljodialoger, 6kat samarbete mellan larosaten och en starkare rost i
forskningspolitiken. Det ar tre av de strategiska forflyttningar som KK-stiftelsen
ska genomfora under kommande ar. Malet ar att KK-stiftelsen ska vara en lang-
siktig och modig finansiar som bygger hela Sverige starkare.

Sex strategiska forflyttningar

KK-stiftelsen har ett viktigt uppdrag. Vi mojliggor

forskning och kompetensforsorjning som kan
bidra till losningar pa dagens och framtidens utmaningar.
Déarfor arvi mana om att utvecklas och forbattras i takt
med var omvarld - sd att vart arbete ska fortsatta att gora
skillnad for svensk konkurrenskraft”, sager KK-stiftelsens vd
Eva Schelin.

Strategin pekar ut sex strategiska forflyttningar som ska
bidra till att stiftelsen battre kan mota framtidens krav och
behov. Bland annat ska vi vaxla upp insatserna for naring-
slivets kompetensforsorjning. En annan viktig forflyttning
handlar om att genomfdra fler sarskilda satsningar for att
mota angeldgna behov i samhallet. Sarskilda satsningar

innebar ingen helomvandning i prioriteringar - den slar
ocksa fast fem karnvarden som fortsatt ska genomsyra
stiftelsens verksamhet.

Manga aktorer har bidragit

Till grund for strategin ligger dialoger med alla KK-
stiftelsens 22 malgruppslarosaten, foretradare for naring-
slivet, regioner och fackforeningar med flera. For att kunna
satta strategin i ett bredare sammanhang knéts dven en for-
sknings- och utbildningspolitisk expertgrupp till projektet.
Forutom dialogerna med centrala aktorer bygger strategin
pa ett antal kartlaggningar och analyser som KK-stiftelsen
genomfort eller [atit ta fram.

Pa kks.se hittar du hela strategin inklusive

ger oss flexibilitet att agera snabbt och ar ett viktigt kom- underlagsrapporter
plement till vart ordinarie programutbud. Men strategin
KARNVARDEN

Samverkan
for starkt

Profilering av

konkurrenskraft larosaten

Aktorerna valjer
inriktning

Forutsagbara
finansierings-
erbjudanden

Dialogbaserat
arbetssatt

STRATEGISKA FORFLYTTNINGAR

Starka
forsknings- och
utbildnings-

Utvecklade
insatser for
kompetens-
forsorjning

Fler
medfinansiarer
och samverkans-
parter

miljoer — fran
ledningsfokus
till miljofokus

Tillbaka tillinnehall

Starkare och
klokare rost i
forsknings- och
utbildnings-
politiken

Sarskilda
satsningar
som komplement
till program-
portfoljen

Samarbete
mellan
larosaten
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VERKSAMHET | 30-ARSJUBILEUM

30 ar av framsteg och

innovation

| tre decennier har KK-stiftelsen arbetat for att starka Sveriges konkurrenskraft.
Vart 30-arsjubileum har firats under hela 2024 - bland annat med en sarskild
satsning pa jubileumsdoktorander, en jubileumsbok och en jubileumskonferens.

Sedan KK-stiftelsen bildades 1994 har vi bidragit till ut-
vecklingen av framstaende forsknings- och utbildnings-
miljoer i hela Sverige. Genom god férvaltning har KK-stif-
telsens kapital vuxit fran 3,6 till cirka 10 miljarder kronor,
samtidigt som 12,5 miljarder kronor har betalats ut. Idag
beviljar vi cirka 450 miljoner kronor till nya projekt per ar.

Nu firar vi 30 ar och kanner oss stolta nar vi tittar

bakat. KK-stiftelsen har bidragit till att forbattra
hogskolornas finansieringsforutsattningar och bidragit
till att de etablerat nya vetenskapsomraden, fatt forskar-
utbildningstillstand och i flera fall erhallit universitets-
status. Kravet pa samverkan med naringslivet har inne-
burit starkt konkurrenskraft och férnyat samverkans-
formerna mellan akademi och naringsliv. Genom véra
satsningar pa hogre utbildning har vi ocksa bidragit till
att kompetensforsorja Sverige med vélutbildad arbets-
kraft”, sdger Eva Schelin, vd pa KK-stiftelsen.

Satsning pa jubileumsdoktorander

KK-stiftelsens jubileumsdoktorander ar en storsatsning
pa nasta generation av samverkande forskare. Vi finan-
sierar 44 doktorander 6ver hela Sverige, pa vart och ett av
stiftelsens 22 malgruppslarosaten. Satsningen omfattar
totalt 173 miljoner kronor och syftar till att starka sam-
arbetet mellan akademin och det omgivande samhallet.
Doktoranderna och deras handledare kommer ocksa

att utgora ett natverk, vilket mojliggér nya samarbeten
mellan larosdtena.

Genom vara dialoger med larosaten vet vi hur stort

behovet av doktorandfinansiering ar for att kunna
starka och bygga ut forskningsmiljoer. Inte minst hoppas
vi att satsningen ger mojlighet for miljéer som inte ar sa
vana vid samverkan att kunna gora det pa ett nytt satt
och bygga ut sina natverk”, sdger Therése Nordstrém,
utvecklingsansvarig pa KK-stiftelsen.

Tillbaka tillinnehall

Jubileumsbok om samverkan

Boken Kunskapens nyanser - berdttelser om samverkan
bygger pa personliga berattelser om méten mellan
forskning, praktik och omgivande samhalle. Nio fram-
staende personer delar med sig av sina erfarenheter,
lardomar och sitt stora engagemang kring samverkan.
Vart mal ar att inspirera fler att engagera sig i samver-
kan for att uppna ett starkare samhalle. Boken ar ett
samarbete mellan KK-stiftelsen, organisationsforskarna
Anna Jonsson och Maria Grafstrém, samt fotografen
Sebastian Borg.

Lds alla
berdttelser
pa kks.se

Jubileumskonferens i oktober

KK-stiftelsen firade 30 ar genom en jubileumskonferens
med knappt 150 deltagare fran laroséaten, finansidrer och
andra intresserade aktorer. Under eftermiddagen blick-
ade vi tillbaka pa stiftelsens historia med presentationer
fran nagra av de starka forsknings- och utbildningsmiljoer
som vi stottat genom aren. Konferensen bjod ocksa pa
samtal om samverkan genom lanseringen av jubileums-
boken Kunskapens nyanser dar flera medverkande fran
boken var med pa scen.

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE 2024



VERKSAMHET | FINANSIERING UNDER ARET

584 miljoner till
forskning och utbildning

KK-stiftelsen satsade stort under jubileumsaret 2024 och beviljade finansiering
till 107 projekt runtom i Sverige. Vi fordelade sammanlagt 584 miljoner kronor
- drygt 260 miljoner kronor mer an under 2023.

Finansiering till 22 larosaten

Tack vare den séarskilda satsningen pa jubileumsdoktoran-
der kunde vi under dret bevilja finansiering till samtliga

22 larosaten i KK-stiftelsens malgrupp. Dessutom har

14 |arosaten ocksa fatt medel genom andra program och
satsningar. Jonkoping University beviljades mest finan-
siering av alla ldrosaten - 97 miljoner kronor. De fick bland
annat 49 miljoner kronor for forskningsprofilen GRACE, ett
projektinom forsknings- och utbildningsmiljon SPARK som
ska accelerera tillverkningsindustrins hallbara omstall-
ning. | december beviljades miljon ytterligare 40 miljoner
kronor till forskning och utbildning , inom ramen for pro-
grammet "KK-miljo”.

Ett annat [drosate som utmarkt sig ar Karlstads universi-
tet, som under aret fatt ny finansiering om 95 miljoner.
Bland annat ska de leda den nya forskarskolan mc3, i
samarbete med Jonkoping University och Hogskolan i
Gavle. Forskarskolan beviljas 15 miljoner kronor for att
undersoka och 6ka forstdelsen for hur defekter utvecklas
i material och hur dessa paverkar legeringars prestanda
och livslangd.

Av de beviljade medlen fordelades totalt 248 miljoner
kronor till utbildningsprojekt pa avancerad niva, och

293 till forskningsprojekt. Dessutom beviljade vi 43 miljoner
kronor for att mojliggora rekryteringar av ny kompetens.

Sarskilda satsningar ett viktigt komplement

Merparten av de beviljade medlen, 319 miljoner kronor,
gartill projekt inom stiftelsens atta ordinarie program.

Vi har ocksa genomfort flera angeldgna sarskilda satsning-
arunder aret. | juni beviljade vi till exempel sex miljoner
kronor for att majliggéra uppstarten av Campus totalférsvar,
en satsning som ska bidra till kompetensforsorjning och
kunskapsutveckling for totalforsvaret. Regeringen har nu
gattin och satsat 30 miljoner kronor fram till 2027.

I december beslutade KK-stiftelsens styrelse att satsa

50 miljoner kronor pa Mission 0 House. Projektet ar ett
foretagsdrivet samarbete mellan stora foretag och laro-
saten som tillsammans ska ta fram l6sningar som mojlig-
gor produktionsprocesser helt utan klimatpaverkande
utslapp, under ledning av Polestar. Projektet samordnas
av Karlstads universitet.

Pa sidan 16 och framdt finns en lista 6ver alla projekt som
beviljats finansiering under 2024.

Ldrosdten som beviljats mest finansiering

97 95
under 2024 (miljoner kronor)
67
50
38
35 28 15

Jonkoping Karlstads Malardalens Hogskolan Blekinge Tekniska Orebro Hogskolan Hogskolan Mittuniversitet Hogskolan
University universitet universitet Vast Hogskola universitet i Halmstad i Skévde iBoras
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VERKSAMHET | KK-STIFTELSENS PROGRAM

Vara program och
sarskilda satsningar

KK-stiftelsen erbjuder projektfinansiering genom atta ordinarie program
samt programmet KK-miljo. Programmen ar utformade for att bidra till starka
forsknings- och utbildningsmiljoer pa larosatena. Forutom de ordinarie
programmen genomfor KK-stiftelsen sarskilda satsningar.

FORSKNINGSPROFILER AVANS

Utveckling och forstadrkning av internationellt konkurrens- Utveckling eller vidareutveckling av ndringslivsrelevanta
kraftiga forskningsprofiler med hég néringslivsrelevans. utbildningsprogram pa avancerad niva.

Forskningsprojekt dar forskare och foretag gemensamt Utveckling och genomfdrande av naringslivsrelevanta
adresserar en vetenskaplig fraga. utbildningsinsatser pa avancerad niva for yrkesverksamma.
PROSPEKT FORETAGSFORSKARSKOLOR

Forskningsprojekt dar en nyligen disputerad forskare och Utveckling och genomférande av forskarutbildning i
foretag gemensamt adresserar en vetenskaplig fraga. samverkan med foretag.

SYNERGI REKRYTERINGAR

Genomfdrande av flera forskningsprojekt dar forskare Nyrekrytering av bitradande lektor, lektor, professor, inter-
och foretag gemensamt adresserar en integrerande nationell géstprofessor eller adjungerad professor/lektor
fragestallning. till larosate eller till naringsliv.

PROGRAMMET KK-MILJO

Verktyg for larosatesledningar att langsiktigt och systematiskt arbeta med strategistyrd utveckling av starka forsknings-
och utbildningsmiljcer. Miljoerna som ingar i KK-miljo-programmet kan arligen foresld och beviljas medel for insatser inom
stiftelsens ordinarie program. Programmet kommer inte att erbjudas till fler miljoer.

Beviljad finansiering 2024 per program 173
och satsning (miljoner kronor)

97 Ordinarie program  ® Sérskildasatsningar

69

4 4 3 14 ” ” i 17

Forsknings- Synergi Foretags- Hog Rekryteringar  Expert- Prospekt Avans Jubileums- Mission Swedish Ovriga
profiler forskarskolor kompetens doktorander OHouse  Foundations'  sarskilda
Starting Grant  satsningar

Tillbaka tillinnehall KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE 2024
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VERKSAMHET | LIVSLANGT LARANDE

Forbattra systemet for
kompetensutveckling
av yrkesverksamma

Det livslanga larandet blir allt viktigare for naringslivets kompetensforsorjning,
men den hogre utbildningen ar inte andamalsenligt anpassad for att stddja
kompetensutveckling av yrkesverksamma. Under 2024 har KK-stiftelsen vaxlat
upp sina insatser for att bidra till utvecklingen framat.

leder till férandrade behov av kompetens. Det racker
inte langre att bara utbilda ny arbetskraft - vi maste
ocksa kompetensutveckla de som redan arbetar.

D e storaomstallningar som just nu skerindringslivet

KK-stiftelsen har ldnge arbetat med insatser som stodjer
det livslanga larandet. Sedan 2010 har stiftelsen beviljat
drygt 460 miljoner kronor till projekt som mojliggjort
utvecklingen av nya utbildningsinsatser for yrkesverk-
samma. Men fa av projekten far langsiktig effekt. Brister i
systemet gor det svart for larosatena att fortsatta bedriva
verksamheten nér finansieringen upphor.

For att kunna atgarda problemen behovs ett
, ’ helhetsperspektiv pa yrkesverksammas kompe-
tensutveckling. Om vi pa allvar ska kunna méta naringsli-
vets behov av kompetens behover aktorer pa alla nivaer
engagera sig och gemensamt sakerstalla att systemet ar
effektivt och relevant utformat”, sdger Petter Zirath, som
arbetar med utbildningsfragor pa KK-stiftelsen.

Tack vare den debatt som forts i samhallet under de senas-
te aren, och som KK-stiftelsen varit en aktiv del av, tillsatte
regeringen under 2024 en utredning som ska ge forslag pa
en sarskild ersattningsmodell for utbildning for omstall-
ning och vidareutbildning for yrkesverksamma. Senast i
april 2025 ska utredaren redovisa uppdraget.

Under 2024 har KK-stiftelsen fortsatt arbeta for att upp-
marksamma kompetensforsorjningsfragan och tillfora
kunskap i debatten. Under Almedalsveckan anordnade vi
en workshop med inbjudna gaster fran foretag, larosaten,
myndigheter och andra organisationer. | november bjod
KK-stiftelsen in till ett rundabordssamtal med represen-
tanter fran politik, néringsliv och akademi, for att diskutera
[6sningar och hur de utmaningar som finns kring kompens-

Tillbaka tillinnehall

utveckling for yrkesverksamma kan ges hogre prioritet.
Under hosten publicerade vi ocksa ett white paper som
redogor for utmaningar och problem forknippade med
den del avkompetensforsorjningssystemet for yrkesverk-
samma som bedrivs vid Sveriges ldrosaten. | underlaget
presenterade vi tre konkreta reformforslag som kan leda
till att yrkesverksammas majlighet till kompetensutveck-
ling forbattras.

, , Trots att det livslanga larandet blir allt viktigare ar
den hogre utbildningen i Sverige inte andamalsen-
ligt anpassad for att kunna stodja kompetensutveckling
av yrkesverksamma. En reformering ar nédvandig for att
stéarka saval ldrosatena som den svenska konkurrenskraf-
ten”, sdger Maria Dollhopf pa KK-stiftelsen, som tagit fram
reformforslagen tillsammans med Petter.

Maria Dollhopf
programansvarig Prospekt
och Expertkompetens

Petter Zirath
programansvarig Avans
och Rekryteringar

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE 2024



VERKSAMHET | FORSKNING OM HALSORISKER VID 3D-PRINTING

Sma partiklar, stora

risker?

Nanopartiklar fran 3D-printning kan utgora en risk for manniskors halsa, men mycket
ar annu okant. Forskare vid Orebro universitet leder nu projektet NanoSafety2, som
ska gora tillverkningsindustrin bade sékrare och mer hallbar.

dditiv tillverkning, sd kallad 3D-printning, ar en
ny tillverkningsteknik som under det senaste

artiondet har revolutionerat tillverkningsindustrin.

Men trots att tekniken blir allt vanligare sa vet vi for lite om
vilka risker den kan innebéra for manniskors héalsa. Under
processen frigdrs namligen nanopartiklar som kan vara
skadliga for kroppen.

En nanopartikel ar extremt liten - mindre @n en meter
delad i 10 miljoner delar. Eftersom partiklarna ar sa sma
kan de latt penetrera hud och andra vavnader. Nanopar-
tiklar som sprids i luften kan fastna i lungorna och orsaka
skador. De kan ocksa kopplas till hjart-karlsjukdom, cancer
och neurologiska sjukdomar. Men nar det kommer till
3D-printning vet vi inte exakt vilka partiklar som ar farliga,
hur de paverkar kroppen eller vilken mangd som kravs for
att medfora risker. Detta ar dock pa vag att forandras, tack
vare en grupp forskare vid Orebro universitet.

Vivill bidra till en sdker och hallbar utveckling av

industrin for 3D-printning. Det hér dr en ny och
valdigt lovande teknik, som bland annat ar mycket mer
resurseffektiv an traditionella metoder. Malet &r darfor att
skydda arbetstagares hdlsa men samtidigt stotta innova-
tion”, sdger Andi Alijagic, forskare i toxikologi vid Orebro
universitet.

Projektet NanoSafety2 samlar forskare fran flera discipliner

och expertis fran sju olika foretag, framfor allt fran tillverk-
ningsindustrin. | projektet ingar dven foretag som tillverkar
matinstrument for nanopartiklar och ett biomedicinskt
foretag med stor kunskap om biomarkérer for olika
luftvagssjukdomar. Det gemensamma malet ar att fram-
tidssakra bade industri och samhalle mot nya hélso- och
miljorisker inom 3D-printning.

Tillbaka tillinnehall

Branschen utforskar standigt nya l6sningar. Hela

tiden introduceras nya material i produktion trots
attingen vet hur sakra de ar. NanoSafety2 kan satta en
grundléaggande standard for hur man bedomer sakerheten
hos nya material.”

Forskarna vill bland annat mata hur mycket partiklar som
sldpps ut, vilka moment som ar farligast och hur nanopartik-
larnas kemiska sammansattning ser ut. | ett av delprojekten
forsoker forskarna imitera det som hander nar arbetare
andasin nanopartiklar. Det gérs genom att placera partiklar
pa lungceller och utfora olika tester. En viktig del ar ocksa
att lopande dela kunskap mellan akademin och industrin
genom en serie gemensamma workshops och seminarier.

NanoSafety2 finansieras mellan 2023 och 2027 genom
KK-stiftelsens program Synergi. Trots att projektet nyligen
pabdorjats har det redan utmarkt sig som en samhallsviktig
och lovande satsning. | november fick projektet namligen
plats pa IVA:s prestigefyllda 100-lista - ett erkdnnande av
projektets potential att paverka industrin i en mer hallbar
riktning.

Andi Alijagic
forskare i toxikologi vid
Orebro universitet

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE 2024
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VERKSAMHET | UTBILDNING OM DIGITAL HUMANIORA

Bygger broar mellan
informationsteknologi
och humaniora

Behovet av digital kompetens 6kar inom konst- och kultursektorn - men humanister
saknar ofta teknisk utbildning. Tillsammans med foretag och offentliga aktorer har
Linnéuniversitetet utformat ett nytt masterprogram i digital humaniora som utbildar
arbetskraft med tvarvetenskaplig kompetens.

en digitala transformationen innebar ett standigt

6kande behov av teknisk kompetens. Det galler dven

iverksamheter som arbetar med konst, kulturarv
ellerannan humaniora. Ett problem ar dock att humanistisk
utbildning i regel saknar tekniska inslag. Linnéuniversite-
tets masterprogram i digital humaniora syftar till att mota
arbetsmarknadens behov genom att bygga broar mellan
informationsteknologi och humaniora.

Programmet behdvs for att fylla luckorna inom

traditionell humanistisk utbildning. Manga av vara
studenter har redan en masterexamen, eller till och med
en doktorsexamen, men vill lara sig mer om digital huma-
niora”, sager professor Koraljka Golub, som ar ansvarig for
programmet.

Koraljka Golub
professor i biblioteks-

och informationsvetenskap
vid Linnéuniversitetet

Programmet startade for forsta gangen ar 2020 och fick
samma ar finansiering fran KK-stiftelsens program Avans,
for att vidareutveckla utbildningsplanen i samarbete med
andra aktorer. Bland annat deltog ArkivDigital, Riksanti-
kvarieambetet och Kalmar museum i arbetet med att gran-
ska programstrukturen, omarbeta kursbeskrivningar och
utforma helt nya kurser. Representanter fran samarbets-

Tillbaka tillinnehall

parterna har ocksa varit engagerade som gastforeldsare
och handledare for studentprojekt - ett samarbete som
fortsatter aven efter projektets slut.

Samarbetet har lett till att programmets @mnen

nu ligger mycket narmare de forskningsfragor som
arrelevantai’den verkliga varlden’ och att kunskaper och
fardigheter ligger narmare arbetsmarknadens behov”,
sager Koraljka. Genom att utbildningen bade har utformats
avoch drivs tillsammans med tankbara arbetsgivare 6kar
forutsattningarna for att studenterna far tillgang till aktuell
kunskap och den senaste tekniken. Koraljka ar évertygad
om att de studenter som examineras kommer att vara
eftertraktade pa arbetsmarknaden.

Framtida arbetsplatser kan till exempel vara museum, bib-
liotek, arkiv och andra delar av offentlig sektor som arbetar
med digitalisering av kultur, konst och kulturarv. | en inter-
vju pd Linnéuniversitetets webbplats berattar studenten
Elin om sina karriardrommar:

Jag skulle jattegarna vilja jobba pa ett specialbib-

liotek, arkiv eller museum. Dar skulle dromscenariot
vara att jobba med katalogisering och med olika digitalise-
ringsprojekt. Utbildningen har verkligen vackt mitt intresse
for att gora skillnad genom just digitaliseringsprojekt som
pa olika satt belyser samtida och historiska orattvisor”.

Finansieringen fran KK-stiftelsen har varit en stor hjalp for
att kunna vidareutveckla programmet i samarbete med ex-
terna partner, menar Koraljka. Detta har i sin tur bidragit till
att attrahera utmarkta studenter till universitetet. Andelen
studenter som fullfdljer utbildningen ar dessutom mycket
hog - trots att utbildningen ar helt digital.

KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE 2024



VERKSAMHET | PAGAENDE PROJEKT 2024

Pagaende projekt
under 2024

Under 2024 pagick 309 projekt runtom i Sverige med finansiering fran KK-stiftelsen.
Projekten bedrevs vid 21 olika hogskolor och universitet 6ver hela landet.

Larosate Antal projekt Beviljade medel Kvarvarande
(mnkr) utbetalningar (mnkr)

Blekinge Tekniska Hogskola

Forsvarshogskolan 1 14 0
Gymnastik och idrottshogskolan 6 71 37
Hogskolan Dalarna 1 4 1
Hogskolan i Boras 8 32 11
Hogskolan i Gavle 8 59 21
Hogskolan i Halmstad 17 157 59
Hogskolan i Skévde 16 176 39
Hogskolan Kristianstad 2 5 2
Hogskolan Vast 34 253 132
Jonkoping University 22 257 147
Karlstads universitet 58 218 81
Kungl. Konsthogskolan 1 1 0
Kungl. Musikhogskolan 2 7 5
Linnéuniversitetet 22 199 91
Lulea tekniska universitet 1 30 18
Malmo universitet 13 106 25
Mittuniversitetet 29 233 84
Malardalens universitet 35 349 116
Sodertorns hogskola 1 2 0
Orebro universitet 40 294 105
TOTALT 309 2631 1051
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VERKSAMHET | BEVILJADE MEDEL 2024 - ALLA NYA PROJEKT

Beviljade projekt 2024

Blekinge Tekniska Hogskola

Avans Maxi: Strategisk Innovation och Design for Hallbarhet (STRIDES) Avans 2399 960

Avans Maxi: Utveckling av masterprogram i spelteknik och Avans 2283613
interaktiva system

Balansera korrekthet och effektivitet i GenAl vid tidskansliga Jubileumsdoktorander 3808270

beslutsfattanden

Dual use innovationsmetodik for forsvars- och marinteknisk innovation Jubileumsdoktorander 3817796
InScale - Stod for Storskalig Innersource Transformation Hog 4774229
Robust aktivt sensorsystem i storda miljoer (RASSIE) Hog 4351200
SPIRIT - Hallbar produktinnovation for vinnande transformation Synergi 11999 830
Séker Mjukvara genom Fornuftig Automation (SESAM) Hog 4794973
SUMMA 38229871
Resiliens, redundans och robusthet hos rymdbaserade tjanster Jubileumsdoktorander 3840000
Totalforsvaret och néringslivet i ett allierat Sverige Jubileumsdoktorander 3840 000
SUMMA 7 680 000

Gymnastik- och idrottshogskolan

Framjande av hdlsosamma hjarnfunktioner genom balanserad Jubileumsdoktorander 3836482
skarmanvandning hos ungdomar: En interventionsstudie

Samspelet mellan langvarig stress, fysisk aktivitet och accelererat Jubileumsdoktorander 3839482
biologiskt hjarnaldrande: Ett tvarvetenskapligt doktorandprojekt

Bitradande lektor i Psykologi, inriktning organisation och ledarskap Rekryteringar 3278068
SUMMA 10954 032

Hogskolan Dalarna

Karakterisering av solelsystem med hjalp av luminescensavbildning och Jubileumsdoktorander 3840 000
maskininlarning

Optimera processoptimering - dvergang fran konventionella metoder Jubileumsdoktorander 3840 000
till nasta generations artificiell intelligens

SUMMA 7680000
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VERKSAMHET | BEVILJADE MEDEL 2024 - ALLA NYA PROJEKT

Hogskolan i Boras

Avans Mini: Kursutveckling: resursatervinning - industriell ekonomi Avans
Dataanalys for stabilisering av topplast i fjarrvarmenat (DAS). Hog
Fristaende kurser pa avancerad niva; Samverkanskurs Hallbar Textil- Sarskild satsning

och Modedesign

Kulturpolitik som sakerhetspolitik: kulturens roll i den nationella Jubileumsdoktorander
beredskapen
REMAKE - Kunskapsbaserat plaggmodulariseringssystem for Jubileumsdoktorander

uppskalning av atertillverkning i cirkular textilproduktion
SUMMA

Hogskolan i Gavle

594182

4795200

2400 000

3840000

3840000

15 469 382

Lektor i Digital Bildanalys och Artificiell Intelligens Rekryteringar

Metoder och verktyg for klimatrelaterade naturolyckor Hog

Sakert lage med GeoAl Jubileumsdoktorander
Overgédngen till en cirkuldr ekonomi i tillverkande foretag: Rollen av Jubileumsdoktorander

cirkuldra matt for design av affarsmodeller och forsorjningskedijor.

SUMMA

1424 386

3140975

3811207

3840000

12216 568

Hogskolan i Halmstad

Anvéndning av Al for att l6sa bemanningsutmaningar och planera Jubileumsdoktorander
personal inom halso- och sjukvarden.

Att generera kunskap for effektiva och férutsagbara industri- Synergi
verksamheter (KEEPER)

Bitrddande lektor i Informationsdriven vard - Implementering Rekryteringar
Expertkompetens Mini: CyberGuard Academy: Starker Expert- Expertkompetens

kompetens inom Cybersakerhet och Digital Forensik

Framtidens socialt hallbara studentboenden: en designorienterad Jubileumsdoktorander
samverkansmodell (FLUSH)

Internationell gastprofessor i etik med specialisering inom artificiell Rekryteringar
intelligens i hélso- och sjukvard

Utvardering av forskning och samproduktion vid Hogskolan i Halmstad Sarskilt stod
2024 - ARC24.

SUMMA

Tillbaka tillinnehall KK-STIFTELSEN | VERKSAMHETSBERATTELSE 2024
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12 000 000
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3005422
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2000 000
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VERKSAMHET | BEVILJADE MEDEL 2024 - ALLA NYA PROJEKT

Hogskolan i Skovde

Adjungerad lektor i Bioinformatik - Expertkompetens inom Al-metoder Rekryteringar
for kvalitetskontroll av ATMP inom Life Science (Expert-ATMP)

Adjungering Virtual Engineering IPS AB (AVEIPS) Rekryteringar
Internationell gastprofessor i Artificiell intelligens och spelutveckling Rekryteringar
Kreativitet och produktivitet med Generativ Al inom spelutveckling Jubileumsdoktorander

LITMUS: Uppvéxling av Industry 4.0-Teknologier for Manniskocentrerad Synergi
Hallbar Produktion

Starkt psykisk och fysisk halsa genom halsosamtal och vélbefinnande- Jubileumsdoktorander
radgivning av manniska kontra Al-baserad Avatar

SUMMA

Hogskolan i Kristianstad

1964 378

1982401

358 261

3840000

12 000 000

3840000

23985 040

Attraktiv, hallbar och halsosam mat - utveckling av framtidens Jubileumsdoktorander
livsmedel
Samverkan for marknadsforing av halsosam mat till unga vuxna: Jubileumsdoktorander

Halso- och sjukvarden méter handeln

3839640

3834480

7674120

25920000

2910677

3839392

3839051

1923398

2751402

369 000

3032200

4917 465

SUMMA

Foretagsforskarskola - Elektrifiering for ett hallbart energisystem Foretagsforskarskolor
Lektor inom elkraft med inriktning kraftsystem Rekryteringar

Robust additiv tillverkning i produktion och materialateranvandning Jubileumsdoktorander
Samskapande av arbetsintegrerat larande i Industri 5.0 - COWORK 5.0 Jubileumsdoktorander
KK-MILJO PRIMUS

Adjungerad professor VM Rekryteringar
Bitradande lektor CS (Computer Science) Rekryteringar
Internationell Gastprofessor Paulo Leitao Rekryteringar

Senior lektor inom logistik Rekryteringar

SusDig Hog

SUMMA
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49 502 585

18



VERKSAMHET | BEVILJADE MEDEL 2024 - ALLA NYA PROJEKT

Jonkoping University

Cybersakerhetsmedvetenhet i producerande regionala SMFer

Gron omstallning genom integrerad och platformsstédd produkt-
framtagning (GRACE)

Stod for individuella protesdesignpreferenser - Utveckling och
utvardering av ett Al-baserat beslusstod for patienter

KK-MILJO SPARK
Avans Maxi: Programvaruteknik for maskininlarning (SE4ML)

Digitala produktpass och Al-drivet beslutsstodsystem for hantering av
uttjanta produkter for att mojliggora en cirkuldar ekonomi (DPP-AIDE)

Digitala produktpasssystem for hallbarhet (PASS4Sustainability)
Expertkompetens Maxi: Al Management (AIM)

Internationell gdstprofessor i Data hantering i verksamheterns
Al integration (DOMAIn)

REACT - Atervunnen aluminiumgjutning for hallbar transformation

Sprickbildning i nerskalade Ni-testgeometrier LMDp reparationer
(SCALABLE)

WISER - Wales | SvErige om Resiliens

SUMMA

Jubileumsdoktorander

Forskningsprofiler

Jubileumsdoktorander

Avans

Prospekt

Synergi
Expertkompetens

Rekryteringar

Synergi

Prospekt

Rekryteringar

3840000

49200 000

3788550

1845000

2459268

9340599

11070 000

368 984

12298 959

2460 000

639 108

97 310 468

Karlstads universitet

Al for effektivare idéhantering i innovationsprocessen
Bitradande lektor i integritet och sékerhet pa internet

Dimorphdiversify: Ursprung till mangfald i organismer med
separata kon

Implementering av teknikskiften for att mojliggora resiliens

Mikrostruktur, Mekaniska egenskaper, Tillverkningsprocesser och
Komponenter - m3c

Mission 0 House Steg 1A

Nya PVD-belédggningar for hallbar bearbetning av additivtillverkat
verktygsstal

SUMMA

Tillbaka tillinnehall

Jubileumsdoktorander
Rekryteringar

Swedish Foundations’
Starting Grant

Jubileumsdoktorander

Foretagsforskarskolor

Sarskild satsning

Prospekt

3840000

2 842 955

16 655 355

3840000

15120000

50185535

2271019

94 754 864
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VERKSAMHET | BEVILJADE MEDEL 2024 - ALLA NYA PROJEKT

Estetiska larprocesser och amnesdidaktisk utveckling genom Jubileumsdoktorander 3840000
samverkan - en praktikndra studie av bildundervisning

Tillampade undersékningar for hdllbar omstallning Jubileumsdoktorander 3840000

SUMMA 7680000

Kungl. Konsthogskolan

Kamouflerande strategier: Metoder inom situerade konstpraktiker i Jubileumsdoktorander 3840000
stadsutveckling

Ombyggnadskultur: Analysmodeller och arkitektonisk metodutveckling Jubileumsdoktorander 3840000
och samverkansmetoder inom befintlig bebyggelse

SUMMA 7 680 000

Kungl. Musikhogskolan

Doktorandprojekt i musikpedagogik med inriktning Musikpedagogisk Jubileumsdoktorander 3840000
expertis

Doktorandprojekt i musikpedagogik med inriktning Specialpedagogisk Jubileumsdoktorander 3840000
amnesdidaktik i musik

Konstnarliga samskapandemetoder for innovation och hallbarhet Hog 4650 240

SUMMA 12 330 240

Linnéuniversitetet

Attraktiva arbeten i valfardsprofessionella organisationer: kompetens- Jubileumsdoktorander 3834240
forsorjning i skola, vard och social omsorg

Avans Mini: IDEAL: Fordjupning och anpassning av interaktionsdesign- Avans 600 000
programmet till marknadens behov

Internationell gdstprofessor i data-driven affarsutveckling Rekryteringar 360000

Sprakutveckling bortom klassrummet: En samverkande studie av vuxna Jubileumsdoktorander 3840000
migranter i arbetslivet

SUMMA 8634 240

Malmo universitet

Fran regelefterlevnad till konkurrenskraft: Svenska organisationer och Jubileumsdoktorander 3839 560
CSRD:s sociala hallbarhetsmandat

Karakterisering av den terapeutiska potentialen hos hogdensitets- Jubileumsdoktorander 3822142
lipoprotein-nanopartiklar vid oral skivepitelcancer

SUMMA 7661702
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VERKSAMHET | BEVILJADE MEDEL 2024 - ALLA NYA PROJEKT

Mittuniversitetet

Adjungerad professor i Datateknik, inriktning mot avkdnning och
kommunikation

Bitrddande lektor i additiv tillverkning AM-REACH
Bitradande lektor i energiautonoma sensorsystem

Livslangt larande som strategisk resurs for organisationsutveckling i
en alltmer digitaliserad finansiell sektor

NEXRAM - Nasta generations tillverkning av refraktdra metaller med
hjalp av artificiell intelligens och additiv tillverkning

SafeBat - Hallbart 6verhettningsskydd for batterier
TransTech2Horizon - Accelerationsprogram for forskningsledare

SUMMA

Rekryteringar

Rekryteringar
Rekryteringar

Jubileumsdoktorander

Jubileumsdoktorander

Hog

Strategiska miljoer

771575

2 856 862

2601513

3840000

3840000

1476 000

6150 001

21535951

Malardalens universitet

Berikad Testning av Mjukvara

Den cirkulara fabriken

Holistisk Syntes och Verifiering for Trygga och Sdkra Autonoma Fordon
iNNoPs: InnovationsPedagogik - stod for innovationsradgivare
Internationell gastprofessor i datateknik (Tommaso Cucinotta)
Internationell gastprofessor i intelligenta distribuerade system
Malardalen University Automation Research Centre (MARC)

TeleDrive: Teleopererad och Autonom Kdrning av Obemannade Fordon i
Begransade Omraden

Vatten, avfall och energi- resursanvadning/ateranvdandning med noll
klimatavtryck och systemperspektiv

Securing development and transfer of knowledge for Swedish battery
industry competitiveness - focusing industrialization and production

SUMMA

Tillbaka tillinnehall

Prospekt
Jubileumsdoktorander
Prospekt

Hog

Rekryteringar
Rekryteringar
Forskningsprofiler

Prospekt

Jubileumsdoktorander

Sarskild satsning
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1758836

3840 000

1602 907

4773314

720000

720000

47985295

1912169

3840000

7998 000

75150 521
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Projekt Program Beviljat
belopp (kr)

Stockholms konstnarliga hogskola

Circulations Jubileumsdoktorander 3840000
Spekulativ dokumentar Jubileumsdoktorander 3840000
SUMMA 7 680 000

Sodertorns hogskola

Hallbar utveckling inom svenska 6- och skargardssamhallen Jubileumsdoktorander 3801179

Specialisering och integrering. Om professionernas relationer i
byggandet av var livsmiljo

Jubileumsdoktorander 3839998

SUMMA 7641177

Orebro universitet

AVANS MAXI: Maskintekniskt masterprogram i datadriven engineering Avans 2398234
design

Bedomning av kemiska risker vid dtervinning av plast Jubileumsdoktorander 3837700
Etablering av Campus totalférsvar Sarskild satsning 6000000
Inverkan av ljuskvalitet pa acklimering och produktion av saddplantor Hog 3599934

fran barrtrad.

SEASON - Sdsongsvariationers betydelse for distribution, tillganglighet Synergi 11585452
och toxicitet for kemiska fororeningar vid gransytan mellan sediment

och vatten

Transformativ forandring och foretagens hallbarhetsrapportering Jubileumsdoktorander 3688393
SUMMA 31109713

Samordningsprojekt jubileumsdoktorander Jubileumsdoktorander 4000000
SUMMA 4000 000

TOTAL 584 341 896
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Ledningsgrupp och kansli

Ledningsgrupp

Eva Schelin
Christina Alwert
Joakim Appelquist
Linda Assbring
Therése Nordstrom

Medarbetare

Elin Almendal
Maria Dollhopf
Yvonne Fors
Martin Froberg
Gabriel Granstrom
Antonia Hallberg
Malin Henningsson
Eva Hogstrom
Mattias Jarl

Rojan Karakaya
Petter Zirath

/ N\

( Tillbakatillinnehall )
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chef Verksamhetsstod

chef Strategisk utveckling och externa relationer (t.o.m. december 2024)
chef Program- och analysenheten

utvecklingsansvarig

administrativ assistent

programansvarig

programansvarig

analytiker och programansvarig

strategisk projektledare (t.0o.m. december 2024)
kommunikationsansvarig (fr.o.m. augusti 2024)
projektledare for stiftelsens utveckling av stod till starka miljcer
kommunikationsansvarig (t.o.m. april 2024)
programansvarig

statistiker (fr.o.m. december 2024)
programansvarig
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FR.V. BVERSTA RADEN ROLF SKOGLUND, LEIF G ANDERSON, ARNE LIDEN, GERT NILSON
FR.V. NEDERSTA RADEN PETER DOBERS, ELISABETH NILSSON (ORDF.), EUGENIA PEREZ VICO, THOMAS STRAND, ERICKA JOHNSON.
INFALLD BILD: KERSTIN THAM (FOTO: MALIN PALM)

Styrelse

Ordforande
Elisabeth Nilsson

Vice ordforande
Thomas Strand

Ledamoter
Leif G Anderson

Peter Dobers
Ericka Johnson
Arne Lidén
Gert Nilson
Rolf Skoglund

Kerstin Tham

Eugenia Perez Vico

f.d. landshovding, sarskild utredare, styrelseledamot for Boliden AB, ordférande for
Scandinavian Japan Sasakawa Foundation, styrelseledamot for Tekniska museet, ledamot
for Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), hedersdoktor vid Luled tekniska universitet,
vice ordférande for Hanaholmens direktion

f.d. riksdagsledamot, f.d. chef for naringsliv och kompetensforsorjning i Region Jonkopings lan,

f.d. vice ordférande for Riksbankens Jubileumsfond

professor emeritus vid institutionen fér marina vetenskaper vid Goteborgs Universitet,
tidigare 1:e vice preses vid Kungl. Vetenskapsakademien (KVA)

professor i foretagsekonomi vid Sodertdrns hogskola

professor i genus och samhélle vid Linkdpings universitet

ordforande for KK-stiftelsens Kapitalutskott, f.d. CIO vid Kapan Pensioner

teknisk direktor pa Jernkontoret, ledamot for Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

entreprendr, grundare/medgrundare av ett flertal bolag, radgivare till riskkapitalfonder
bl.a. EQT Ventures, ledamot for Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

professor i arbetsterapi, ordférande for Malardalens universitet, ordférande for
European Women Rectors Association (EWORA), f.d. rektor vid Malmo universitet

docent i innovationsvetenskap & universitetslektor vid Hogskolan i Halmstad

Styrelsen ar KK-stiftelsens hogsta beslutande organ. Mandatperioden for styrelsen &r 1 juli 2022 - 30 juni 2025.

/ N\
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstallande direktor avger foljande arsredovisning.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i kronor (kr).

Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Allmént om verksamheten

Stiftelsen bildades genom beslut av riksdag och regering i juni
1994. Verksamheten inleddes i augusti 1994. Stiftelsen har sitt
satei Stockholm och leds av verkstallande direktor Eva Schelin.

Stiftelsens dandamal

KK-stiftelsens uppgift ar att stodja kunskaps- och kompe-
tensutbyte mellan akademi och naringsliv samt att finans-
iera profilforskning vid Sveriges hogskolor och nyare
universitet. Vid starten 1994 fick stiftelsen ocksa i uppdrag
att framja informationsteknik samt att stodja omstruktu-
reringen av forskningsinstitutssystemet. Dessa uppdrag
var tidsbegransade och avslutades ar 2016. Det innebér att
forskningsinstitut inte ldngre kan s6ka forskningsmedel
fran KK-stiftelsen.

Styrelse
KK-stiftelsens styrelse bestdr sedan 1 juli 2022 av féljande
ledaméter:

Elisabeth Nilsson, ordférande
Leif G Anderson

Peter Dobers

Ericka Johnson

Arne Lidén

Gert Nilson

Rolf Skoglund

Thomas Strand, vice ordforande
Kerstin Tham (fr.o.m. 2024-01-01)
Eugenia Perez Vico

Styrelsen har under ar 2024 haft sex sammantraden, fyra
ordinarie och tva extrainsatta. Lds mer om styrelsen pa sida
24 iverksamhetsberattelsen.

Visentliga hiandelser under rakenskapsaret

| september beslutade KK-stiftelsens styrelse om en ny
strategi for verksamheten. Till grund for strategin ligger

Tillbaka tillinnehall

bland annat dialoger med védra 22 malgruppsléarosaten, men
ocksa med foretradare for naringslivet, regioner, bransch-
organisationer med flera. Den nya strategin slar fast fem
karnvarden och pekar ut sex strategiska forflyttningar som
KK-stiftelsen ska genomféra under kommande ar. Syftet

ar att battre kunna bidra till att méta framtidens krav och
behov for att starka Sveriges konkurrenskraft.

KK-stiftelsen har redan pabdrjatimplementeringen av den nya
strategin. Bland annat beslutade styrelsen om nya kriterier
for medfinansierande néringslivsaktorer. Kriterierna innebar
en vidgad syn pa naringslivet och gor det mojligt for fler typer
av aktorer att medfinansiera KK-stiftelsens projekt. En annan
strategisk forflyttning handlar om att 6ka fokuset pa forsk-
nings- och utbildningsmiljoer. Viinledde detta arbete under
hosten 2024 genom ett antal miljodialoger runtom i Sverige.

Under aret har KK-stiftelsen genomfort flera insatserinom
omradet livslangt larande. Bland annat presenterade vi ett
white paper, genomfdrde diskussioner under Almedalsveck-
an samtanordnade ett rundabordssamtal under hdsten.
Syftet ar att stérka var rost i den forsknings- och utbildnings-
politiska debatten for att utveckla systemet for kompetens-
utveckling av yrkesverksamma.

Under 2024 firade KK-stiftelsen 30 ar och valde att fira detta
genom en stor jubileumssatsning pa doktorander. Varje
malgruppslarosate beviljades finansiering av tva doktoran-
dervardera och det totala beloppet for satsningen blev

173 miljoner kronor. Under aret initierades flera sa kallade
sarskilda satsningar utanfor den ordinarie programportfol-
jen. Tillsammans med finansieringen av jubileumsdoktoran-
derna uppgick dessa satsningar till totalt 264 miljoner kronor.

Den 1 januari tilltradde Kerstin Tham som ny ledamot
i styrelsen. Hon ersatte da den tidigare ledamoten
Sigbritt Karlsson.
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Under aret har vi fortsatt var genomlysning av leverantérer
inom kontorsservice samt av IT-tjanster. Malet ar kostnads-
besparingar och effektivitetsvinster fran och med 2025.

Under 2024 beviljades totalt 584 (323) miljoner kronor till
107 (32) projekt. Avsevart fler projekt beviljades alltsa medel
under aret, jamfoért med féregdende ar. Detta beror dels pa
arets beslut om satsningen pa jubileumsdoktorander, men
aven pa forandring i de ordinarie programmens utlysnings-
cykel. Forandringen innebar att utlysningar inom flera pro-
gram forskots ett halvar. Beslut inom dessa program togs
darforunder 2024 istallet for 2023.

Forvantad framtida utveckling, vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Fokus under 2025 blir attimplementera de strategiska
forflyttningar som slas fast i KK-stiftelsens nya strategi.
KK-stiftelsens programverksamhet, vars syfte ar att stérka
svensk konkurrenskraft, kommer att utvecklas under 2025.
Malet &r att lansera en uppdaterad programportfolj infor
arets utlysningsperiod. Flera av programmen kommer till
sin form att forbli oférandrade medan andra kommer att
stopas om mer omfattande. Utvecklingsarbetet har sin
utgadngspunkt i strategin och syftar till att forstarka pro-
gramportfoljens bidrag till miljoutveckling och samarbeten
mellan ldrosaten. Arbetet inkluderar en 6versyn av finans-
ieringsnivaernai programmen, da dessa varit oférandrade
6ver manga ar samtidigt som inflationen varit hog.

Mandatperioden for KK-stiftelsens nuvarande styrelse
6per ut under aret, och en ny styrelse ska tillsattas for
perioden 1 juli 2025 - 30 juni 2028.

| december presenterade regeringen sin forsknings- och
innovationspolitiska proposition, som ska galla till och
med 2028. KK-stiftelsen konstaterar att de satsningar som
foreslas kan fa negativa konsekvenser for vara malgrupps-
larosaten eftersom det finns kopplingar till resursférdel-
ningsmodellen. KK-stiftelsen kommer att bevaka utveck-
lingen under kommande ar.

Avkastningen pa kapitalmarknaderna ar grunden for KK-stift-
elsens finansiering. Fortsatta osakerheter kring den ekono-
miska utvecklingen och sarskilt det geopolitiska laget utgor
en risk for utvecklingen av stiftelsens kapital pa bade kort och
lang sikt. Kapitalet har dock under aret haft en gynnsam ut-
veckling varfor det finns en stark tilltro till att KK-stiftelsen kan
fortsatta bevilja finansiering pa nuvarande eller utokad niva.

Tillbaka tillinnehall

Framjande av dandamalen

For att framja KK-stiftelsens andamal bedrivs verksamheten
genom ett antal programformer, utformade for att kunna
leda till strategisk utveckling av profilerade och konkur-
renskraftiga forsknings- och utbildningsmiljoer. | dagslaget
erbjuder stiftelsen atta programformer med olika inrikt-
ning, projektlangd och finansieringsniva. Dessutom pagar
finansiering av tva KK-miljcer, en programform som inte
langre kommer att erbjudas i programportfoljen. Genom att
kombinera olika program kan det enskilda larosatet strate-
giskt skapa en stark forsknings- och utbildningsmiljo, och
tillsammans med naringslivet starka svensk konkurrenskraft.

Tillfoljd av strategin etableras nu sarskilda satsningar som
ett komplement till den ordinarie programportféljen. Dessa
ska pa ett mer flexibelt satt ytterligare kunna starka utveck-
lingen av malgruppslarosatenas forsknings- och utbildnings-
miljoer, samt naringslivets konkurrenskraft.

Arets skuld till lirositen
Beslutade men @nnu ej utbetalade projektstod uppgick den
31 december 2024 till 1,3 miljarder kronor.

Ingaende och utgaende skuld till larosidten (mnkr)

Ingaende balans 1 jan 2024
Beslut om projektstod 2024

+584

Aterforda medel

Utbetalningar av projektstod 2024

Utgaende balans 31 dec 2024

KK-STIFTELSEN | ARSREDOVISNING 2024
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Skuldens fordelning per larosate vid 2024 ars utgang
framgar av tabellen nedan uttryckt i miljoner kronor.

Utgaende skuld i storleksordning per larosite
2024-12-31 (mnkr)

Larosate Utgaende skuld

Jonkoping University 195

Karlstads universitet 156
Hogskolan Vast 151
Mdlardalens universitet 127
Orebro universitet 112
Mittuniversitetet 89
Blekinge Tekniska Hogskola 85
Linnéuniversitetet 82
Hogskolan i Halmstad 65
Gymnastik- och idrottshdgskolan 45
Hogskolan i Skovde 44
Malmo universitet 33
Hogskolan i Gavle 28
Hogskolan i Boras 18
Lulea tekniska universitet 18

Kungl. Musikhogskolan

=
N

Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Dalarna
Forsvarshogskolan

Konstfack

Kungl. Konsthogskolan
Stockholms konstnarliga hogskola

Sédertorns hogskola

B~ ©© | & o & o o v

Ovrigt*

* Denna post avser samordningsprojekt for jubileumsdoktorander
som dnnu inte allokerats till specifika [éroséten.

Kapital

Kvarvarande kapital per stadgeomrade

Enligt stiftelsens stadgar, § 10, ska redovisning av medel ske
i enlighet med vad som framgar av § 4, det vill sdga uppdelat
pa stadgeomradena profilforskning, avancerad utbildning,

Tillbaka tillinnehall

industriforskningsinstitut och anvandning av informations-
teknik. De tva sistnamnda omradena slutfordes 2016 och
kvarvarande medel 6verfordes da till profilforskning och
avancerad utbildning. Programformerna Prospekt, Synergi
och Forskningsprofiler uppfyller stadgeomrade profilforsk-
ning. Programmen Expertkompetens, Avans, NU, Rekryte-
ringar och Foéretagsforskarskolor finansieras inom stadge-
omrade avancerad utbildning.

Marknadsvardet av det kvarvarande kapitalet uppgick den
31 december 2024 till 9,7 miljarder kronor. Férdelning per
stadgeomrade framgar av tabellen nedan. Beloppen anges
i miljoner kronor.

2024-12-31 2023-12-31

Varav
skuld

Kapital

Varav
skuld

Verksamhetsomrade Kapital

Forskning vid nyare
universitet och 733
hogskolor (HOG)

Kunskapsutbyte, ndrings-
liv, hogskola och
forskningsinstitut (KUB)

Summa

Planeringshorisont

KK-stiftelsen har, enligt stadgarna, en evig del som avser
stdd till forskning vid hégskolor och nyare universitet
(stadgeomradet profilforskning). For detta andamal finns
ett bundet kapital som efter indexupprakning uppgar till
2,118 miljarder kronor. P& denna del av kapitalet far endast
avkastningen forbrukas och anvandas fér andamalet.

Vad géller 6vriga delar av stadge- och verksamhetsomraden
far bade kapital och avkastning forbrukas. For att sakerstalla
att kapitalet racker over tid sker kontinuerliga berakningar av
framtida utbetalningar for beviljade projekt. Pa uppdrag av
styrelsen pagar en 6versyn for att bedéma lampliga utbetal-
ningsnivaer for stiftelsen framover.

Placeringsriktlinjer for kapitalforvaltningen

KK-stiftelsens styrelse beslutar arligen om placeringsrikt-
linjer och har det yttersta ansvaret for att dessa foljs.
Placeringsriktlinjerna behandlar bland annat mal for kapital-
forvaltningen, referensportfolj, tillatna innehav, policy
for hallbarhetsfragor samt férvaltning av tillgangar. Malet
for kapitalforvaltningen ar att pa lang sikt, femton till tjugo
ar, generera en arlig real avkastning om tre till fem procent.

KK-STIFTELSEN | ARSREDOVISNING 2024

28



FINANSIELL REDOVISNING | FORVALTNINGSBERATTELSE

KK-stiftelsen stravar efter att vara en ansvarsfull dgare och
arbetar systematiskt for hallbarhet och ansvar i kapitalfor-
valtningen. De externa forvaltare stiftelsen anlitar ska ha
en genomarbetad policy om ansvarsfulla investeringar.

Ett minimikrav ar att policyn inkluderar en process som gor
att principerna i UN Global Compact foljs, alternativt att
de skrivit under det FN-stédda initiativet PRl och darmed
arbetar efter liknande principer, eller att de pa annat satt
uppfyller principerna bakom dessa krav. KK-stiftelsen stra-
var efter att majoriteten av tillgangarna ska klassificeras

i enlighet med SFDR 8 eller 9, dock med beaktande av den
totala avkastningspotentialen.

Férvaltning av kapital

Kapitalutskottets roll ar att vara beslutande organ for
KK-stiftelsens kapitalférvaltning inom ramen fér de av
styrelsen beslutade placeringsriktlinjerna. Utskottet har
rapporteringsskyldighet till styrelsen i enlighet med instruk-
tioner for kapitalutskottet. Kapitalutskottet bereder dess-
utom underlag for eventuella dndringar i placeringspolicyn
vilken styrelsen beslutar om. Under 2024 har kapitalutskot-
tet haft fem maoten och till flertalet av dessa har, liksom tidi-
gare, nuvarande och i framtiden tankbara kapitalforvaltare
bjudits in. Utvecklingen av kapitalet har varit god och framst
drivits av den starka utvecklingen pa den amerikanska

bérsen och dollarn, framfor allt under det forsta halvaret.
Aktieportfoljen har totalt avkastat 13,5 procent, ranteba-
rande med 5 procent och alternativa med 9,3 procent. Den
totala portfoljen har avkastat 10,3 procent under 2024.

Kapitalutskottets ledaméter bestdr av tre ledaméter ur
styrelsen och tre externa expertledaméter enligt féljande:

- Arne Lidén, ordforande

« Elisabeth Nilsson, ledamot

« Thomas Strand, ledamot

« Cecilia Thomasson Blomquist, expertledamot
« Ingrid Albinsson, expertledamot

+ Mikael Kamras, expertledamot

Marknadsvirde

Det totala marknadsvardet pa portfoljen uppgick den

31 december 2024 till 9 699 (9 129) miljoner kronor. Det &r

en 6kning med 570 miljoner kronor trots drets utbetalningar
som uppgick till 366 (462) miljoner kronor.

Vardet pa den svenska portféljen uppgick till 3,9 miljarder
kronor, den globala portféljen till 3,5 miljarder kronor och
alternativa placeringar till 2,3 miljarder kronor (intressebolag
inkluderat).

Fordelning av tillgangsslag i portfdljen i procent samt marknadsvarde i mnkr

Tillgangsslag

Aktier varav:
Svenska
Globala

Rantebarande varav:
NN G
Globala

Alternativa placeringar
varav:

23,4%
Fastigheter 11,7%

Likvida medel

Summa

Tillbaka tillinnehall

2024-12-31 | 2023-12-31

Marknadsvarde
2024-12-31
(mnkr)
50% 5318
30% 3047
20% 2271

Referens-
portfolj

1,6%

100%
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Avkastning pa kapital
Totalavkastningen pa KK-stiftelsens kapitalportfolj uppvisar
for 2024 en positiv avkastning om 10,3 (11,1) procent.

Ar2024 blev ett bra ar for utvecklingen av KK-stiftelsens ka-
pital. Samtliga tillgdngsslag gav ett positivt bidrag med ett

sarskilt lyft for globala aktier som gick upp med 19,3 procent.

Stiftelsen har ett [angsiktigt perspektiv pa forvaltningen och
valde att inte gora nagra storre fordandringar fran ar 2023.

De férandringar som skedde avsag att ge ytterligare vikt pa
svenska aktier.

Resultat och stillning

Flerarsoversikt (mnkr)
Beslutade stod

Aterforda och aterbetalade stéd
Nettostod

Utbetalade stod

Resultat fran avyttring och
nedskrivningar av finansiella
anlaggningar

Arets resultat
Eget kapital (bokfort varde)

Portfoljens marknadsvarde

Tillbaka tillinnehall

Ovrigt

Skatter

Den begransade skattskyldighet enligt inkomstskattelagen
(7 kap 38) forutsatter att tre krav ar uppfyllda; andamals-,
verksamhets- och fullféljdskraven. Stiftelsen uppfyller alla
tre kraven och beskattas darfor inte for kapitalinkomst.

410
498 -91

10 500 9229
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Resultatrakning

Not 2024-01-01 - 2024-12-31 2023-01-01 - 2023-12-31

VERKSAMHETENS INTAKTER

Aktieutdelningar 77751253 112 755 467
Ranteintakter 23446 033 8028376
Ovriga intakter 185019 1174839

101 382 305 121958 682

VERKSAMHETENS KOSTNADER

Finansiella kostnader 2 -593 531 -259 206
Ovriga externa kostnader -3256 170 -2 513457
Personalkostnader 3 -18206 511 -19571270
Administrationskostnader -15815 744 -13108 203
Avskrivningar, nedskrivningar och aterféringar -221 399 -222 775
Ovriga rorelsekostnader -68 005 0

-38161 360 -35674911
VERKSAMHETSRESULTAT 63 220 945 86283771

FINANSIELLA POSTER

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som 4

ar anlaggningstillgangar 127 858 642 409 581 796
Valutakursresultat 618 606 2567 068
128477248 412148 864

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 191698 193 498 432 635

RESULTAT FORE SKATT 191698 193 498 432 635

ARETS RESULTAT 191698 193 498 432 635
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Balansraknin

2024-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 5) 1157032
1157032

Finansiella anlidggningstillgangar

Andelariintresseforetag 6 167 947 620
Aktier och andelar 7 8305644 738
Andra langfristiga fordringar 8 1398250

8474990 608
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8476 147 640

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 190 000
Ovriga fordringar 512131
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2486 623

3188754
Kassa och bank 27 743 546
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 30932 300
SUMMA TILLGANGAR 8507 079 940

Tillbaka tillinnehall KK-STIFTELSEN | ARSREDOVISNING 2024

2023-12-31

1323076

1323076

167947 620
8312941 549
1398 250

8482287 419

8483 610 495

0

4655933
399016
5054949
164 684 227

169739176

8653349671
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

2024-12-31

2023-12-31

Stiftelsens kapital 2117602394 2100483454
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 4875125762 4943971655
Arets resultat 191 698 192 498 432 635
SUMMA EGET KAPITAL 7184426 348 7542 887 744
LANGFRISTIGA SKULDER

Beslutade, ej utbetalade bidrag 954 690 314 744 159 807
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 954 690 314 744 159 807
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 1319162 1995283
Beslutade, ej utbetalade bidrag 364 522 495 361932958
Ovriga skulder 1230647 1138089
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 890974 1235790
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 367963 278 366 302 120

8507 079 940

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8653349671

Forandringar i eget kapital (tkr)

Bundet
stiftelsekapital

2100484

Fritt balanserat Arets Totalt eget
resultat resultat kapita

4943971 498433 7542 88

191 698 191 698

Belopp vid arets ingang

Disposition av foregaende ars resultat
Arets resultat

Vardesakring bundet eget kapital

Arets beslutade stod

34182 34182
2117603 4875125 191698 7184426

Stiftelsens resultat och stdllning i 6vrigt framgdr av resultat- och balansrédkning med noter.

Tillbaka tillinnehall

Arets aterforda/aterbetalda stod

Belopp vid arets utgang
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Noter

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3). Uppstéllningen av resultatrékningen har
anpassats till stiftelsen verksamhet och avviker darfor fran
arsredovisningslagens uppstéllningsform. Redovisnings-
principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Resultatrakning

Intdkter

Intékter varderas till verkligt vérde av det som erhallits
eller kommer att erhallas. Stiftelsens intakter harror sig
i stort fran kapitalet i form av utdelningar, réntor och
realisationsresultat.

Administrationskostnader

Administrationskostnader summerar samtliga kostnader
for lokaler, IT-drift och -verktyg, kommunikation, webb,
rese-och transportkostnader, styrelse, revision, konsult-
ochjuristtjanster inklusive upphandlingskonsulter samt
medlemsavgifter och kostnader for utvarderingar och
utvecklingsprojekt.

Ovriga externa kostnader

Summerar i sin helhet kostnader for externa bedomare
och sakkunniga sdsom arvoden, resekostnader och
sammantraden.

Ersdittningar till anstdllda

Lopande ersattningar till anstallda i form av l6ner, sociala
avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att anstéllda
utfor tjdnster. Pensionskostnader klassificeras som avgifts-
bestamda och kostnadsfors [6pande det ar de tjanas in.

Balansrakning

Vérderingsprinciper

Tillgdngar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden. Fordringar har efter individuell vardering upptagits
till belopp varmed de berdknas inflyta.

Valutaomrdikning

Poster i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs och
hamtas fran Riksbanken. Eventuella kursvinster eller kurs-
forluster redovisas under finansiella poster.

Tillbaka tillinnehall

Aktier och andelar

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna

i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde. Portféljen bestar av aktier, aktiefonder,
private equity, private debt, rdntefonder samt hedgefonder.
KK-stiftelsens vardepappersinnehav ar langfristigt och
forvaltas av stiftelsen som en portfolj och varderingen sker
kollektivt. Detta innebar att om vardepappernas samman-
lagda anskaffningsvarde understiger det sammanlagda
marknadsvardet sker nedskrivning av hela portfoljens
varde till det sasmmanlagda marknadsvardet.

Som andelariintresseforetag redovisas innehav av andelar
i ett annat foretag som ar avsett att framja verksamheten
genom att skapa en varaktig forbindelse med det andra
foretaget. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar inga-
endei posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde.
| efterfoljande redovisning varderas aktierna till anskaff-
ningsvarde med bedémning avom nedskrivningsbehov
foreligger. Fastighetsinnehav bokfors till anskaffningsvarde
men varderas marknadsmadssigt med hjalp av EPRA-NAV.

Beviljade medel

Beviljade medel redovisas direkt mot fritt eget kapital.
Beslutade men ej utbetalade medel redovisas som kortfristiga
skulder, om utbetalning ska ske inom ett ar, respektive lang-
fristiga skulder om utbetalning ska ske senare an efter ett ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver
tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgdngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Anléggningstyp

Teknisk utrustning

Inventarier 5och 10 ar

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med
arsredovisningslagens indelning.
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Not2 Finansiella kostnader

2024 2023

Ovriga avgifter 58 625 34189

Externa kostnader 534906 225018

Not 3 Medelantal anstallda, personalkostnader och arvoden

MEDELANTALET ANSTALLDA

Kvinnor 9 10
Man 5 4
14 14
Styrelse och verkstéllande direktor 2939776 3041341
Anstallda 8524703 9768 683
Arvode till 6vriga 2837530 1657533
14 302 009 14 467 557
Pensionskostnader exklusive sarskild l6neskatt 2035412 1939757
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 4458114 4675885
6493 526 6 615 642

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 20795 535 21083199
Andel kvinnor i styrelsen 40 % 40 %
Andel man i styrelsen 60 % 60 %
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Not4 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ar anldaggningstillgangar

2024 2023

Vinst vid avyttring 133137832 35979 596
Forlust vid avyttring -5279 190 -206 131929
Valutakursdifferens 0 -275081
Aterféring av nedskrivningar 0 580009 210

Not5 Inventarier

2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 2197 144 2623940
Inkop 123 360 32589
Forsaljningar/utrangeringar -113 341 -171 389
Omklassificeringar 0 -287 996
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 2207 163 2197 144
Ingdende avskrivningar - 874068 -1110677
Forsaljningar/utrangeringar 45336 171389
Omklassificeringar 0 287 995
Arets avskrivningar -221 399 -222 775
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -1050131 -874 068
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Not 6 Andelariintresseforetag

JMJV Hyresbostader Holding AB,
559269-4318, med sate i Stockholm. 200 stamaktier, 40 procent andel och roster.

2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 167 947 620 167 947 620

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 167 947 620 167 947 620

Not 7 Aktier och andelar

2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 8312941 549 8851909 681
Arets investeringar 547187718 1274001306
Arets forsaljningar -554 484 529 -1812969 438
UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN 8305644738 8312941 549
Ingdende nedskrivningar 0 -580 009 210
Aterférda nedskrivningar 0 580009 210
UTGAENDE ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR 0 0
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Not 8 Stdllda siakerheter

2024-12-31 2023-12-31

Deposition hyreskontrakt till och med 2029-09 1389250 1389250

Not9 Eventualforpliktelser

Investeringsatagande i finansiella innehav 2024-12-31 2023-12-31

Investeringsatagande 253553 556 385548 378
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Daterad den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Elisabeth Nilsson Thomas Strand
Ordférande Vice ordférande
Leif G Anderson Peter Dobers
Ericka Johnson Arne Lidén
Gert Nilson Kerstin Tham
Rolf Skoglund Eugenia Perez Vico
Eva Schelin

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har [dmnats den dag som
framgdr av var elektroniska underskrift.

Jens Karlsson, Ernst & Young AB Lars Geschwind
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling, org.nr 802400-4213

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av rsredovisningen for Stiftelsen for
kunskaps och kompetensutveckling for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsi en-
lighet med arsredovisningslagen och gerenialla vasentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat fér
aretenligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare
i avsnitten De auktoriserade revisorernas ansvar samt
Den fértroendevalde revisorns ansvar.

Viaroberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer &r nddvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller ndgra véasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddémningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora detta.

Annan information én darsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret fér den andra informa-
tionen. Den andra informationen bestar av verksamhets-
berattelsen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte

dennainformation och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

Tillbaka tillinnehall

I samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
Overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under revisonen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vara mal &r att
uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet &ren hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heteri arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlighe-
ter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

= skaffarvioss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgéarder som ar [dmpliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teteniden interna kontrollen.
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= utvarderarvilampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen och tillhérande upplysningar.

= drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen an-
vander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

= utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
ochinnehallet i arsredovisningen, déribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och dérmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig
grad av sakerhet om att drsredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av stiftelsens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen for kunskaps-
och kompetensutveckling for ar 2024.

Enligt var uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat
i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller

arsredovisningslagen.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Tillbaka tillinnehall

Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till stiftel-
sen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade
revisorer har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om
nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot stiftelsen.

= panagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet aren hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller
forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander de auktoriserade revisorerna professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa de auktoriserade
revisorernas professionella bedomning och 6vriga valda
revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande.

Den dag som framgar av vara elektroniska signaturer

Lars Geschwind
Fortroendevald revisor

Jens Karlsson
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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KK-stiftelsens uppdrag ar att starka Sveriges konkurrenskraft.
Stiftelsen finansierar projekt vid landets hogskolor och nyare
universitet med malet att dessa ska bygga starka och internationellt
konkurrenskraftiga forsknings- och utbildningsmiljcer
inom profilerade omraden.

Projekten drivs i samproduktion med naringslivet,
dad utbyte mellan akademi och foretag ar avgérande for
svensk konkurrenskraft.

><

KK-stiftelsen

Stiftelsen for kunskaps-och kompetensutveckling
Kungstradgdrdsgatan 18, 111 47 Stockholm, Sverige
www.kks.se

(' Tillbakatillinnehall )
N




